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Inhoud presentatie

AWP Noord:
• … en dan nu …
• Uit het Meerjarenplan 2010 – 2015
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• Uit het Meerjarenplan 2010 – 2015
• Succesfactoren
• Succesfactoren in Groningen



Programma vandaag

• Inleiding dagvoorzitter

• De academische werkplaats: de doelen en plannen van het UWV 
• (Geert Tillemans)

• Korte toelichting op opdracht (Jan Hoving)
• Opdracht in groepen: identificeren barrières en succesfactoren opzetten 

… en dan nu …

Kenniscentrum Verzekeringsgeneeskunde: een samenwerkingsverband tussen het AMC, UMCG, UWV en VUmc

• Opdracht in groepen: identificeren barrières en succesfactoren opzetten 
academische werkplaats UWV 

• Plenaire terugkoppeling 

• Koffie
• Presentatie uit de praktijk: ervaringen uit Groningen met een 

academische werkplaats (Jac van der Klink)
• Paneldiscussie 



Suggestie programma:

… en dan nu hoe het echt gaat …

… en dan nu …

Kenniscentrum Verzekeringsgeneeskunde: een samenwerkingsverband tussen het AMC, UMCG, UWV en VUmc

Het laatste woord voor de praktijk

Prima!



Ambitie tweede tranche

Relatie tussen centrale en decentrale activiteiten 
veranderen om het concept van een ‘academische 
werkplaats’ meer gestalte te geven (Gronings 
model).

Uit het Meerjarenplan 2010 – 2015

Kenniscentrum Verzekeringsgeneeskunde: een samenwerkingsverband tussen het AMC, UMCG, UWV en VUmc

model).

Academisering: het slaan van een brug tussen 
wetenschap en praktijk; tussen uitvoerende 
organisatie en universiteit. 



Academische werkplaats:

Door structurele samenwerking tussen 
praktijkorganisatie en universitaire afdeling 
wordtgegenereerde kennis vertaald in praktisch 
bruikbare producten, diensten en instrumenten.

Uit het Meerjarenplan 2010 – 2015
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bruikbare producten, diensten en instrumenten.

Andersom worden relevante praktijkproblemen 
vertaald in wetenschappelijke vraagstellingen, die 
onderzoekbaar zijn.



Succesfactoren bestaande werkplaatsen

1. geografische link tussen samenwerkingspartijen, 

2. dubbelaanstellingen bij universiteit en praktijkorganisatie, 

3. beperkt aantal speerpunten resulterend in voldoende focus en 
diepgang, 

4. communicatie en implementatie verankerd in infrastructuur van de 

Uit het Meerjarenplan 2010 – 2015 / Succesfactoren
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4. communicatie en implementatie verankerd in infrastructuur van de 
werkplaats, 

5. kern van praktijkorganisaties die structureel betrokken zijn bij 
onderzoek en onderwijs en een schil die dat incidenteel doet, 

6. bijdrage van praktiserende artsen aan onderwijs in het 
basiscurriculum. 



Geografische link tussen 
samenwerkingspartijen

Noorden gunstige uitgangspositie 
• Noordelijke ‘identiteit’ (Groningen, Friesland, Drenthe; ook aansluiting 

Oost)

• Één UMC  / nabijheid

• Veld nog niet afgegraasd 

Succesfactoren in Groningen
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• Veld nog niet afgegraasd 

• ‘Commitment’ met het veld (ook AWP’n jeugd en thuiszorg)

Maar ook: bereidheid tot ‘regionaal’ investeren
• Noordelijke bij- en nascholing 

• Relatief uitgestrekte regio, veel reizen 

• Ook onderzoeksmatig ‘verplichting’ veld te bedienen / (bottom up)



Dubbelaanstellingen bij universiteit en 
praktijkorganisatie

• Deel eerste geldstroomformatie gereserveerd voor academi-
seringsdoelstelling 

• Met name kleine aanstellingen voor onderwijsdoeleinden vanuit 
UMCG gefinancierd (Lex, Jerry)

Succesfactoren in Groningen
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UMCG gefinancierd (Lex, Jerry)

• Kan niet uit, dus UWV moet bijpassen; voor UMCG: versnippering

• Onderzoek vrijwel geheel vanuit detacheringsconstructie vanuit 
UWV bij UMCG (op kosten UWV; Jerry, Bert) 

• Vergroot zichtbaarheid over en weer



Beperkt aantal speerpunten

Twee factoren die hieraan bijdragen wat betreft onderzoek:

• Draagvlak organisatie

• Onderzoeksfocus academie

Succesfactoren in Groningen
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Wat betreft onderwijs

• Gerichte bijdrage onderwijs

• Co-schappn



Communicatie en implementatie 
verankerd in infrastructuur

• Hoogste leidinggevende zelf sterk geïnvolveerd in de 
samenwerking 

• Vanuit de overtuiging dat professionalisering / academisering 
bijdraagt aan missie en doelstellingen van het UWV 

Succesfactoren in Groningen
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bijdraagt aan missie en doelstellingen van het UWV 

• Managed en faciliteert waar nodig

• Delegeert waar mogelijk naar professionals (belangrijke rol voor 
Lex van der Ven)

• Ook binnen UMCG sterke verankering

• Hechte samenwerking en regelmatig overleg UMCG- UWV



Kern van structureel en schil van 
incidenteel betrokkennen

• Kern aan mensen (reeds genoemd), maar ook een ‘ideële’ kern 
van betrokkenheid, bevlogenheid, motivatie en perspectief waaruit 
steeds collega’s (va’n, ad’n en to’n) motivatie en inspiratie putten 
om taken over te nemen en mee te werken aan onderzoek 

Succesfactoren in Groningen
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om taken over te nemen en mee te werken aan onderzoek 
(voorbeeld: zeer brede medewerking bij Anja’s onderzoek)

• Er blijkt steeds geput te kunnen worden uit een forse schil van 
gemotiveerde en betrokken professionals 

• Brede betrokkenheid bij onderwijs (volgende sheet)



Bijdrage van praktiserende artsen aan 
onderwijs in het basiscurriculum

Zichtbaarheid verzekeringsgeneeskundige praktijk groot voor 
studenten geneeskunde in Groningen

• Grote bijdrage aan 2-weekse stages in het tweede jaar van de 
Masterfase

Succesfactoren in Groningen
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Masterfase
• Grote bijdrage aan het (verplichte) co-schap sociale geneeskunde
• Bijdrage als coaches in de bachelor fase
• College’s
• Ad hoc activiteiten bij bijvoorbeeld voorlichtingsdagen



Conclusie

De succesfactoren voor een academische werkplaats zoals 
weergegeven in het meerjarenplan zijn zeer geschikt om het 
‘Groningse model’ te beschrijven.

Succesfactoren in Groningen
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Er moet fors worden geïnvesteerd van beide kanten, maar het 
rendement is hoog.

Wij verheugen ons erop onze activiteiten binnen de structuur van 
het KCVG te kunnen voortzetten.



Dank u voor de aandacht 
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