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Visie SMZ

• De indicatiesteller in Nederland voor werk 
en inkomen

• Het kenniscentrum voor sociaal medische 
beoordeling bij arbeidsvermogen
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Waarom LIPS decentraal

• Kennis
• Dienstverlening
• Betrokkenheid professionals

– Eerst bottom-up
– Daarnaast top-down en outside-in
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Waar
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Innovatie en professionalisering 
verankeren
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Dynamiek in de districten
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Positie CEC  
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Onderzoek en implementatie

• Goede keuzes bij onderzoek
– Kennisintensieve dienstverlening
– participatiebevordering

• Minstens even veel aandacht op het traject 
erna als op het onderzoek zelf
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Wat
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Uitgangspunten 
netwerkorganisatie

• Aanwezige kennis verder ontwikkelen en 
borgen

• Deze kennis intern en extern uitdragen
– Intern: CEC en 11 LIPS
– Extern: 

• Lokale netwerken vanuit de districten
• Centrale netwerken vanuit CEC  
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In- en extern 
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